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@ Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

CADERNO TECNICO DE PROVIMENTO DE
FUNCOES DE CONFIANCA E EMPREGOS EM
COMISSAO

1. Definicdo, Percentuais de Ocupacao e Finalidade

1.1. As posig¢des de confianga no ambito do CRM-ES destinam-se exclusivamente as
atribuicbes de chefia e assessoramento, conforme preceitua o Art. 37, inciso V, da

Constituicdo Federal. Estas posi¢des classificam-se em:

1.2. Fungdes de Confianca (Fungbes Gratificadas): Exercidas exclusivamente por

empregados ocupantes de cargo efetivo do quadro do CRM-ES.

1.2.1. A fungdo de confianga ndo constitui cargo autbnomo, mas acréscimo de
responsabilidade vinculado a estrutura organizacional e as atribuigdes institucionais do

setor.

1.2.2. A designacao para fungéo de confianga devera recair sobre empregado cujo cargo
efetivo integre formalmente a estrutura do setor ao qual a fungdo esteja vinculada,

conforme organograma e normativos internos vigentes.

1.2.3. As fungdes de confianga possuem natureza acessoéria as atividades tipicas do setor,
devendo guardar compatibilidade direta com as atribuicdes previstas para os cargos

efetivos que compdem sua estrutura.

1.2.4. E vedada a designacdo de empregado ocupante de cargo efetivo ndo previsto na
estrutura do setor para o exercicio de fungao de confianga nele instituida, salvo mediante

prévia alteragao formal do organograma e da descricéo das atribuigdes setoriais.
1.2.5. A vinculacéo da funcao de confianga ao setor tem por finalidade:

| — assegurar coeréncia entre estrutura organizacional e exercicio de chefia ou

assessoramento;
Il — preservar a especializacéo técnica inerente as atividades da unidade;

Il — evitar desvio indireto de funcao;
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e Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

IV — garantir observancia aos principios da eficiéncia, da razoabilidade e da boa

governanga administrativa.

1.2.6. A criagcao e manutencao de funcédo de confianca pressupdéem descricdo formal de
suas atribuicdes, as quais deverao estar alinhadas as competéncias institucionais do setor

e as atribuicbes dos cargos efetivos que o compdem.

1.3. Empregos em Comisséao (Cargos Comissionados): De livre nomeagéao e exoneragao,
destinados ao preenchimento por empregados de carreira (recrutamento limitado) ou por

profissionais sem vinculo (recrutamento amplo).

1.4. Em estrita observancia ao Art. 13, inciso lll, da Lei n°® 14.204/2021 e ao Acérdao

TCU n° 2309/2025 - Plenario, o CRM-ES assegurara que:

1.4.1. Fungdes de Confianga: Serdo ocupadas exclusivamente por empregados publicos

efetivos do quadro permanente do CRM-ES.

1.4.2. Empregos em Comissao: No minimo 60% (sessenta por cento) do total de vagas

ocupadas serao preenchidas por empregados do quadro efetivo do CRM-ES.

1.4.3. Na hipotese de a aplicagao do percentual minimo de 60% resultar em numero
fracionado, o quantitativo de vagas destinadas a empregados efetivos sera elevado ao

numero inteiro imediatamente superior.

1.4.4. Excegao da Margem de Livre Provimento: Conforme estabelecido no Acérdao TCU
n°® 2309/2025 — Plenario (Item 9.2.1), a regra de arredondamento prevista no subitem
anterior podera nao ser aplicada caso resulte no preenchimento de 100% (cem por cento)
dos cargos de emprego em comissao por servidores efetivos. Esta excepcionalidade visa
preservar a natureza constitucional dos cargos de emprego em comissao (livre nomeagao
e exoneragao) e a discricionariedade do gestor na condugao da estratégia administrativa

da Autarquia.

145. O CRM-ES podera, observada a conveniéncia e oportunidade, promover
recrutamento amplo, desde que preservado o percentual minimo legal de 60% de

empregados efetivos.

1.4.6. Vedacdo de Desvio de Finalidade: E terminantemente vedada a nomeacéo ou
designacéo para Fung¢des de Confianga ou Empregos em Comiss&o para o exercicio de

atividades operacionais, rotineiras ou finalisticas que nao se enquadrem estritamente nas
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Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

competéncias de chefia ou assessoramento,

responsabilizacdo administrativa.

sob pena de nulidade do ato e

2. Regras de Recrutamento, Ocupacao, Cargos Abrangidos
e Remuneracao

2.1. Fungdes de Confianga (Fungdes Gratificadas)

2.1.1. Publico-alvo: Exclusivo para empregados publicos efetivos (concursados).

2.1.1.1. Cargos Elegiveis: Conforme item 1.2.2, segue abaixo tabela com a correlagédo de
cargos lotados nas respectivas areas, os quais integram formalmente a estrutura do setor

ao qual a funcéao esta vinculada:

Setor / Lideranga Operacional

Cargos Efetivos Elegiveis

Servicos de Manutencdo, Transporte, Protocolo €
Recepcao

Auxiliar Administrativo

Registro de Pessoa Fisica/Especialidades

Agente Administrativo

Registro de Pessoa Juridica

Técnico Administrativo e Agente)
Administrativo

Processo Consulta/Camaras Técnicas/ Comissoes e
Eventos

Agente Administrativo

Cobrancgas / Pagamentos

Técnico Administrativo e Agente)
Administrativo

Recursos Humanos

Agente Administrativo

Tribunal de Etica

Técnico Administrativo

Departamento de Fiscalizagao

Agente Fiscal
Administrativo

e Agente

Licitacbes e Contratos

Técnico Administrativo

Tecnologia da Informagao

Técnico de Tl e Analista de Tl

Coordenacgdes
(Contabilidade/Comunicag¢ao/Juridico)

Contador / Jornalista / Advogado

2.1.2. Cargos abrangidos:
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e Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

2.1.2.1. Coordenador(a) (Niveis I, Il e Ill);
2.1.2.2. Coordenador(a) Juridico;

2.1.2.3. Lider Operacional (Niveis I, Il, lll e 1V);
2.1.3. Remuneracgéo:

2.1.3.1. Aplica-se a gratificacdo de 30% sobre o salario base do servidor ou remuneracgéo
pelo teto no qual é pré-definido o valor alvo de salario base para a fungéo gratificada (Nivel
1), e entdo apura-se a diferenga entre este e o salario base atual do profissional, langando-

se a complementagao, preservando a opgao mais vantajosa para o empregado.
2.2. Empregos em Comissao (Cargos Comissionados):
2.2.1. Publico-alvo: Recrutamento Limitado (efetivos) ou Amplo (externos — néo efetivos).

2.2.2. Regra de Ocupagéo: No minimo 60% do total de ocupantes deste grupo deve ser

de empregados publicos efetivos.
2.2.3. Cargos abrangidos:

2.2.3.1. Gerente Administrativo;
2.2.3.2. Chefe de Gabinete;

2.2.3.3. Assessor(a) da Corregedoria;
2.2.3.4. Assessor(a) da Diretoria;
2.2.3.5. Assessor(a) da Presidéncia.

2.2.4. Regra de Arredondamento: Se o calculo dos 60% resultar em numero fracionado,
deve-se arredondar para o numero inteiro subsequente, observando-se a

excepcionalidade prevista no subitem 1.4.4.
2.2.5. Remuneracgao:

2.2.5.1. No Recrutamento Limitado (efetivos) aplica-se a gratificacdo de 30% sobre o
salario base do empregado publico ou remuneragao pelo teto no qual é pré-definido o
valor alvo de salario base para o emprego em comissao, e entdo apura-se a diferenca
entre este e o salario base atual do profissional, langando-se a complementacgao,

preservando a opgao mais vantajosa para o empregado.
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e Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

2.2.5.1. No Recrutamento Amplo (nao efetivos) aplica-se a remuneragao correspondente

ao salario base pré-definido.

3. Critérios e Procedimentos para Processo Seletivo
Interno

3.1. Requisitos Obrigatoérios (Elegibilidade)

3.2. Para participar do PSI, o empregado deve atender aos requisitos previstos neste

manual e no Caderno de Perfis:

3.2.1. Vinculo: Ser empregado publico efetivo (concursado) aprovado no estagio
probatorio ou no contrato de experiéncia de 90 (noventa) dias, conforme o ano de

ingresso.

3.2.2. Formagao: Possuir Nivel Superior ou Pds-Graduagao exigidos para o cargo no
Caderno de Perfis do CRM-ES.

3.2.3. Capacitagéo: Ter concluido curso de capacitagcdo em Liderangca ou Gestao de

Equipes, com carga horaria minima de 90h.
3.2.4. Historico Disciplinar: Nao ter sofrido penalidade disciplinar nos ultimos 12 meses.

3.2.5. Etica: N&o possuir relacdo de parentesco (até 3° grau) com a autoridade nomeante

ou membros da diretoria (Antinepotismo).

3.2.6. Desempenho: Ter obtido classificacdo de "Desempenho Elevado" (acima de 50

pontos) no ultimo ciclo de avaliagao.

3.2.6.1. Na hipdtese de inexisténcia de ciclo avaliativo concluido até a data da inscricao,
admitir-se-a, excepcionalmente, a comprovacédo de pontuagao superior a 50 pontos na

avaliagao parcial ou mais recente formalmente registrada.

3.3. As regras em questado passam a viger apos a aprovagao deste regulamento.

4. Etapas do Processo Seletivo
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e Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

4.1. O processo sera conduzido pela Comissao de Selecao do CRM-ES, com o apoio

do Setor de Recursos Humanos do CRM-ES.

4.2. A Comissao de Selegcdo do CRM-ES sera composta pelo(a) Secretario(a) Geral,

Diretor(a) da Area e pela Lideranga Operacional do Setor de RH do CRM-ES.
4.3. Fluxo do Processo de Selegéo Interno (PSI):

4.3.1. Publicagédo de Edital Interno: Divulgagdo da(s) vaga(s), atribuigbes, requisitos,

critérios e cronograma na Intranet e e-mail.

4.3.2. Analise Curricular e Documental: Verificagdo dos requisitos de formacéo,

capacitagdo e tempo de servico na Area e no CRM-ES.

4.3.3. Avaliagcdo por Competéncias: Entrevista técnica e/ou teste de perfil

comportamental.

4.3.4. Relatdrio Final e Homologagao: Encaminhamento do candidato(a) selecionado para

homologacgao da Diretoria do CRM-ES.

5. Critérios de Pontuacao (Critério de Desempate)

5.1. Caso haja mais de um candidato qualificado com a mesma pontuagao, a classificagao

observara:

5.1.2. Tempo de efetivo exercicio na Area;

5.1.3. Tempo de efetivo exercicio no CRM-ES;

5.1.4. Maior pontuagao na ultima Avaliagao de Desempenho;

5.1.5. Maior titulagdo académica (Pds, Mestrado ou Doutorado) correlata a area.

6. Particularidade para Empregos em Comissao (EC)

6.1. Para os cargos de Gerente Administrativo, Assessores e Chefe de Gabinete:

Conselho Regional de Medicina do Estado do Espirito Santo
R. Profa. Emilia Franklin Mululo, 228 - Bento Ferreira, Vitoria - ES, 29050-730
Pagina 8



e Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

6.1.1. O PSI priorizara servidores efetivos para garantir o cumprimento do ICE (indice de

Comissionados Efetivos) > ou = 60%.

6.1.2. O recrutamento amplo (externo) s6 sera iniciado apds preenchido o indice minimo

de 60% de ocupagao dos Empregos em Comissao por Empregados Efetivos.

7. Fases do Processo Seletivo Interno (PSI)

7.1. 12 Fase - Analise Curricular (Eliminatdria e Classificatoria): Esta fase consiste na
validagcado dos requisitos de elegibilidade e na pontuagcdo da trajetoria profissional e

académica do empregado.

7.1.1. Requisitos Obrigatorios de Elegibilidade: O candidato deve atender aos seguintes

critérios para ser considerado apto:

7.1.1.1. Vinculo: Ser empregado publico efetivo (concursado) aprovado no estagio

probatério ou contrato de experiéncia de 90 dias.

7.1.1.2. Capacitagdo: Ter concluido curso de Lideranga ou Gestao de Equipes (minimo
de 90h).

7.1.1.3. Desempenho: Ter obtido classificagdo de "Desempenho Elevado" (acima de 50

pontos) no ultimo ciclo.

7.1.1.3.1. Na hipotese de inexisténcia de ciclo avaliativo concluido até a data da inscricéo,
admitir-se-a, excepcionalmente, a comprovacao de pontuagéo superior a 50 pontos na

avaliagao parcial ou mais recente formalmente registrada.

7.1.1.4. Histdrico Disciplinar: Nao ter sofrido penalidade disciplinar nos ultimos 12 meses.
7.1.1.5. Estar em conformidade com as regras de Antinepotismo (até 3° grau).

7.1.2. Tabela de Pontuacao da Analise Curricular:

7.1.2.1. A pontuagado maxima desta etapa € de 30 pontos:

Item de Avaliagao Critério de Pontuacgao Limite Maximo

Experiéncia na Area| 1,0 ponto por ano completo de | 10,0 pontos
Especifica
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@ Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

exercicio em atividades correlatas a
funcéo.

Tempo de Exercicio no | 0,5 ponto por cada ano completo de | 7,0 pontos
CRM-ES efetivo exercicio na Autarquia.

Experiéncia em Gestao 1,0 ponto por ano completo | 5,0 pontos
ocupando Funcao de Confianga ou
Emprego em Comissao.

Titulagao Académica | 2,0 pontos para Pds-Graduacéo ou | 4,0 pontos
Correlata 4,0 pontos para
Mestrado/Doutorado, desde que
correlatos a Fungao de Confianga
ou ao Emprego em Comisséo.

Capacitagdes Adicionais | 0,5 ponto a cada 30h acumuladas | 4,0 pontos
em cursos especificos correlatos a
area ou a fungao ou emprego (além
das 90h obrigatorias).

7.2. 22 Fase - Entrevista por competéncias (eliminatdria e classificatéria): A entrevista sera
realizada pela Comissdo de Seleg¢do para avaliar o perfil comportamental e a visao

estratégica do candidato.
7.2.1. Critérios de Avaliacao e Pontuacao:
7.2.1.1. A pontuacgao total da entrevista € de 70 pontos, baseada nos seguintes critérios:

7.2.1.1.1. Lideranga e Gestao (Até 30 pontos): Capacidade de negociagao, gerenciamento

de conflitos, tomada de decisdo e visdo sistémica.

7.2.1.1.2. Atitude e Relacionamento (Até 20 pontos): Resiliéncia, flexibilidade, gestao de

equipes e relacionamento interpessoal.

7.2.1.1.3. Comunicagdo e Sintese (Até 10 pontos): Consisténcia na argumentagao,

clareza na exposi¢ao de ideias e capacidade de sintese.

7.2.1.1.4. Habilidade Técnica (Até 10 pontos): Conhecimento técnico e propostas praticas

para o exercicio da fungao pretendida.
7.3. Critérios de Desempate

7.3.1. Em caso de igualdade na pontuagéo final, a classificagcdo observara a seguinte

ordem:
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e Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

7.3.1.1. Candidato com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, até o ultimo dia de
inscricdo no Processo Seletivo, conforme estabelece o paragrafo unico do art. 27 da Lei
n°® 10.741/2003 (Estatuto do ldoso).

7.3.1.1.1. Persistindo o empate entre dois ou mais idosos, a preferéncia sera dada ao de

idade mais elevada (considerando dia, més e ano).

7.3.1.2. Maior tempo de efetivo exercicio na Area Especifica;
7.3.1.3. Maior tempo de efetivo exercicio no CRM-ES;

7.3.1.4. Maior pontuacao na ultima Avaliagao de Desempenho;

7.3.1.5. Maior Titulagdo Académica (P6s, Mestrado ou Doutorado) correlata a Fungao de

Confianga ou ao Emprego em Comisséo.

8. Interposicdo de Recurso Unico

8.1. O candidato podera interpor recurso administrativo uma unica vez, exclusivamente

apos a publicagdo do Resultado Final Preliminar do Processo Seletivo Interno.

8.2. O recurso podera versar sobre as pontuagdes atribuidas tanto na 12 Fase (Analise

Curricular) quanto na 22 Fase (Entrevista).

8.3. O prazo para interposigéo sera de 02 (dois) dias uteis, contados a partir do primeiro

dia util subsequente a publicagdo do Resultado Final Preliminar.

8.4. O recurso devera ser pessoal, devidamente fundamentado e encaminhado a

Comissao de Selegdo do CRM-ES por meio do canal oficial definido no edital.

8.5. A Comissédo de Selecao tera o prazo de até 02 (dois) dias uteis para julgar as

manifestacdes e publicar o Resultado Final Homologado.

8.6. Se 0 exame do recurso resultar em alteragdo da pontuacado, a retificagcao sera
aplicada a todos os candidatos que se encontrarem na mesma situagao, gerando uma

nova classificacao se necessario.

8.7. A decisao proferida pela Comisséo de Seleg¢ao apos esta fase unica é irrecorrivel na

esfera administrativa.
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9. Disposicoes Finais

9.1. A aprovagédo em Processo Seletivo Interno n&o gera direito subjetivo a nomeacgao
para Emprego em Comissao ou designagao para Fung¢ao de Confianga (FC), tampouco

assegura a sua permanéncia na respectiva fungao.

9.2. Fica resguardada a natureza juridica de livre nomeacéao e exoneragao, nos termos da
legislacéo vigente, caracterizando-se tais designacées como ato discricionario da

Administragao, pautado na conveniéncia e oportunidade do servigo.

9.3. Casos omissos serao apreciados pela Diretoria do CRM-ES, com subsidios do setor

de Recursos Humanos.
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ANEXO |

FORMULARIO DE INSCRICAO - PROCESSO SELETIVO INTERNO
(PSI) CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO - CRM-ES

1. IDENTIFICAGCAO DO CANDIDATO

Nome Completo:

Cargo Efetivo:

Matricula:

Setor de Lotagéao:

Data de Admissao: / /

Funcao Comissionada/Emprego em Comissao Pretendido:

2. DECLARACAO DE ELEGIBILIDADE (REQUISITOS OBRIGATORIOS)

O candidato declara, sob as penas da lei, que atende aos requisitos do Caderno Técnico
de Provimento de Fung¢des de Confianga e Empregos em Comissédo do CRM-ES:

() Sou empregado efetivo aprovado no contrato de experiéncia (90 dias) ou em estagio
probatério.

) Possuo curso de capacitagédo em Lideranca/Gestdo (minimo de 90h).

(

() Obtive classificagcdo de "Desempenho Elevado" (> 50 pontos) no ultimo ciclo
(concluido) ou na avaliagao parcial ou na avaliagdo mais recente.
(
(

) Nao sofri penalidade disciplinar nos ultimos 12 meses.

) Nao possuo parentesco (até 3° grau) com a diretoria ou autoridade nomeante.

3. QUADRO DE PONTUAGCAO PARA ANALISE CURRICULAR (AUTODECLARAGAO)

O preenchimento deste quadro ndo dispensa a entrega da documentagdo comprobatéria.

Conselho Regional de Medicina do Estado do Espirito Santo
R. Profa. Emilia Franklin Mululo, 228 - Bento Ferreira, Vitoria - ES, 29050-730
Pagina 13
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Item de Avaliagéo Quantidade/Tempo
Experiéncia na Area Especifica da Funcao: anos
Tempo de Efetivo Exercicio no CRM-ES: anos
Tempo de Experiéncia em Gestao (FG/EC): anos
Carga Horaria de Capacitagdes Adicionais (além das 90h): horas

4. JUSTIFICATIVA DE CORRELACAO ACADEMICA

Espago destinado a demonstracdo da correlagcdo entre a titulacdo (Pos-Graduagao,
Mestrado ou Doutorado) e as atribui¢des de chefia ou assessoramento da Fungdo ou
Emprego pretendido.

Titulo Académico:

Instituicao:

Justificativa Técnica:

(Descreva como os conhecimentos adquiridos na sua formagao académica contribuem
diretamente para o exercicio das competéncias de gestdo, tomada de decisdo ou
assessoramento estratégico da vaga pretendida no CRM-ES):

5. TERMO DE COMPROMISSO E ASSINATURA

Declaro que as informagdes acima sao verdadeiras e estou ciente de que a omissao ou
falsidade de dados resultara na minha exclusdo do processo seletivo, sem prejuizo de
sanc¢des disciplinares.

Vitéria/ES, de de 2026.

Assinatura do Candidato
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ANEXO Il

PLANILHA DE APURACAO DE NOTAS PARA A COMISSAO DE
SELECAO

(Esta ferramenta deve ser utilizada pela Comiss&o de Selegéo para tabular os resultados
de cada candidato, garantindo a rastreabilidade das decisdes)

1. Tabela de Apuracao — 12 Fase (Analise Curricular)

Esta tabela avalia a trajetoria técnica e académica, com foco na experiéncia institucional
no CRM-ES e na formacéo correlata a funcgao.

A ras| TEMPO Exp. Titulagdo Cursos .
Candidato '(El\)/igx 1%366 CRM-ES  ||Gestao Correlata* (+90h) lggél- 1
(Max 7) (Max 5) (Max 4) (Max 4)
10/ano  |0,5/ano  [1,0/an0  |Pés: 2/ M-D: 4|92 @ cadajMax 30
30h pts

Candidato
A
Candidato
B
Candidato
C
Candidato
D

*Nota: A pontuacao de titulacido s6 sera atribuida se houver correlacdo direta com as
atribuicdes de chefia ou assessoramento da vaga.

2. Tabela de Apuracgéo — 22 Fase (Entrevista)

Nesta etapa, cada membro da comissao atribui uma nota de 1 a 5 para as competéncias,
que depois sao convertidas para a pontuacdo maxima do bloco.
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Nota |Pontuagcao

Blocos de Competéncias Peso/Pontos (1 a 5) |Obtida

Bloco A: Liderangca e Gestdo: Capacidade de
negociacao, gerenciamento de conflitos, tomada de|30 pts
decisao e visao sistémica

Bloco B: Atitude e Relacionamento: Resiliéncia,
flexibilidade, gestdo de equipes e relacionamento|[20 pts
interpessoal.

Bloco C: Comunicacao e Sintese: Consisténcia na
argumentacdo, clareza na exposi¢cao de ideias e|[10 pts
capacidade de sintese.

Bloco D: Habilidade Técnica: Conhecimento técnico
e propostas praticas para o exercicio da fungao|[10 pts
pretendida.

TOTAL 22 FASE 70 pts

3. Consolidagao Final e Critérios de Desempate

Apo6s as duas fases, o RH consolidara o ranking. Em caso de empate na nota final, os
critérios de desempate seréo aplicados na ordem abaixo:

Maior tempo de efetivo exercicio na Area Especifica;

Maior tempo de efetivo exercicio no CRM-ES;

Maior pontuagdo na ultima Avaliacdo de Desempenho;

Maior Titulagdo Académica correlata (Pés, Mestrado ou Doutorado);

Observacgoes:

Deverédo ser anexados a esta planilha os certificados e as justificativas de correlagdo
académica assinadas pelos candidatos.

O resultado preliminar deve detalhar as notas de cada item da 12 fase, permitindo que o
candidato exerca seu direito de recurso de forma fundamentada.
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e Caderno Técnico Func¢ao de Confianca (FC) e Emprego em Comissao (EC)

ANEXO III
EDITAL

EDITAL N° XX/2026/CRM-ES

PROCESSO SELETIVO INTERNO PARA OCUPACAO DE (FUNCAO DE CONFIANGA/
EMPREGO EM COMISSAQ)

O Conselho Regional de Medicina do Estado do Espirito Santo - CRM-ES, no uso de suas
atribuicbes legais conferidas pela Lei n°® 3.268/1957 e em estrita observancia ao Art. 37,
inciso V da Constituicdo Federal, a Lei n® 14.204/2021, ao Acérdao TCU n° 2309/2025 —
Plenario e ao Caderno Técnico de Provimento de Fungdes de Confianga e Empregos em
Comissao do CRM-ES, torna publica a abertura de inscrigdes para o Processo Seletivo
Interno (PSI) destinado ao preenchimento da vaga de (NOME DA FUNCAO DE
CONFIANCA/EMPREGO EM COMISSAOQ).

1. DO OBJETO

1.1. O presente certame visa selecionar empregado publico efetivo do quadro do CRM-
ES para o exercicio de (Fungéao de Confianga/Emprego em Comissao).

1.2. A aprovagéao no Processo Seletivo Interno ndo assegura direito subjetivo a nomeagéo
para a Funcao de Confianca, preservando-se a natureza de livre nomeacao e exoneragao
prevista na legislagao vigente.

2. DA REMUNERAGCAO

2.1. A remuneragao observara o disposto no Caderno Técnico de Provimento de Fungdes
de Confianga e Empregos em Comissao do CRM-ES, aplicando-se a gratificagdo de 30%
sobre o salario base ou a complementacgao pelo valor alvo pré-definido, preservando-se a
opgao mais vantajosa ao empregado.

3. DOS REQUISITOS OBRIGATORIOS (ELEGIBILIDADE)

Para a inscricdo e eventual nomeacao, o candidato devera atender, cumulativamente, aos
seguintes requisitos:

Vinculo: Ser empregado publico efetivo aprovado no contrato de experiéncia de 90 dias
ou em estagio probatdrio.

Capacitacao: Ter concluido curso de capacitagao em Lideranca ou Gestdo de Equipes,
com carga horaria minima de 90h.

Desempenho: Ter obtido classificagao de "Desempenho Elevado" (acima de 50 pontos)
no ultimo ciclo de avaliagao.

Na hipotese de inexisténcia de ciclo avaliativo concluido até a data da inscricdo, admitir-
se-a, excepcionalmente, a comprovacgao de pontuagao superior a 50 pontos na avaliagao
parcial ou mais recente formalmente registrada.

Histdrico Disciplinar: Nao ter sofrido penalidade disciplinar nos ultimos 12 meses.

Etica: Nao possuir relacéo de parentesco (até 3° grau) com a autoridade nomeante ou
membros da diretoria (Antinepotismo).
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Cargo Elegivel: Cargo Elegivel: A elegibilidade restringe-se ao empregado ocupante de
cargo efetivo formalmente lotado e integrante da estrutura organizacional do setor ao qual
a Funcao de Confianga esteja vinculada, nos termos do organograma institucional e da
regulamentacgéo interna vigente.

4. DAS FASES DO PROCESSO SELETIVO

O processo sera conduzido pela Comissao de Selegao, com apoio do Setor de RH, e
compreendera:

4.1. 12 Fase: Analise Curricular (Eliminatéria e Classificatoria)

A pontuacdo maxima nesta fase é de 30 pontos, conforme os critérios abaixo:
Experiéncia na Area Especifica: 1,0 ponto por ano completo (Max: 10 pts).
Tempo de Efetivo Exercicio no CRM-ES: 0,5 ponto por ano completo (Max: 7 pts).
Experiéncia em Gestéao (FG/EC): 1,0 ponto por ano completo (Max: 5 pts).

Titulagcdo Académica Correlata: 2,0 pontos para Pds-Graduagdo ou 4,0 pontos para
Mestrado/Doutorado, desde que correlatos a Fungdo Comissionada ou ao Emprego em
Comisséo pretendido (Nao cumulativo - Max: 4 pts).

Capacitagdes Adicionais: 0,5 ponto a cada 30h de cursos especificos correlatos a area ou
a funcao ou emprego (além das 90h obrigatérias) (Max: 4 pts).

4.2. 22 Fase: Entrevista por Competéncias (Eliminatéria e Classificatoria)

Participardo da entrevista os candidatos melhor classificados na 12 Fase. A pontuacao
total é de 70 pontos:

Lideranca e Gestdao (Até 30 pts): Negociagao, conflitos, tomada de decisdo e visao
sistémica.

Atitude e Relacionamento (Até 20 pts): Resiliéncia, flexibilidade, gestdo de equipes e
relacionamento interpessoal.

Comunicagéao e Sintese (Até 10 pts): Argumentagdo, coesao, clareza e capacidade de
sintese.

Habilidade Técnica (Até 10 pts): Conhecimento técnico e propostas para a fungéao.

5. DOS CRITERIOS DE DESEMPATE

Em caso de empate, observar-se-a a seguinte ordem:
Maior tempo de efetivo exercicio na Area Especifica.
Maior tempo de efetivo exercicio no CRM-ES.

Maior pontuacao na ultima Avaliacdo de Desempenho.

Maior titulacado académica correlata.
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6. DO RECURSO ADMINISTRATIVO (FASE UNICA)

O candidato podera interpor recurso administrativo uma unica vez, exclusivamente apds
a publicagao do Resultado Final Preliminar.

O recurso podera versar sobre as pontuacgdes atribuidas em ambas as fases (Analise
Curricular e Entrevista).

O prazo para interposicao € de 02 (dois) dias uteis apds a publicagédo do resultado
preliminar.

A Comissao de Selegao julgara os recursos em até 02 (dois) dias uteis, publicando entao
o Resultado Final Homologado.

A decisao proferida apos esta fase unica € irrecorrivel na esfera administrativa.

7. DO CRONOGRAMA

Publicagdo do Edital: (DATA)

Periodo de Inscrigées: (DATA A DATA)
Resultado Preliminar 12 Fase: (DATA)
Entrevistas: (DATA)

Resultado Final Preliminar: (DATA)

Resultado Final e Homologagéao: (DATA)
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ANEXO IV
QUESTIONARIO - PARA A COMISSAO DE SELECAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA POR COMPETENCIAS - CRM-ES - 22 FASE:
ELIMINATORIA E CLASSIFICATORIA

NOME DO CANDIDATO:

CARGO EFETIVO: MATRICULA:

VAGA PRETENDIDA:

ESCALA DE AVALIACAO

5 — Excelente (Dominio total/atende plenamente)
4 — Bom (Atende acima do esperado)

3 — Médio (Atende ao requisito basico)

2 — Insatisfatério (Abaixo do esperado)

1 — Inaceitavel (Nao possui a competéncia)

BLOCO 1: LIDERANGA E GESTAO (PESO: 30 PTS)

BLOCO 2: ATITUDE E RELACIONAMENTO (PESO: 20 PTS)
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BLOCO 3: COMUNICAGAO E SINTESE (PESO: 10 PTS)

BLOCO 4: HABILIDADE TECNICA (PESO: 10 PTS)

TABELA DE PONTUACAO FINAL (PARA A COMISSAO)

Compbeténcia Avaliada Média da Nota (1 af|Calculo dof|Pontuacao
P 5) Peso Obtida

Bloco 1: Lideranca e Gestao Nota x 6 / 30

Bloco. 2: Atitude e Nota x 4 /20

Relacionamento

Bloco 3: Comunicagao e Sintese Nota x 2 /10

Bloco 4: Habilidade Técnica Nota x 2 /10

PONTUACAO TOTAL DA 2° FASE ||--- -—- [ 7O

Férmula do Multiplicador

Calculo:

Multiplicador = Pontuacdo Maxima do Bloco
Nota Maxima da Escala (5)

Com base na distribuicao de pontos, os multiplicadores foram definidos da seguinte forma:

Bloco de Lideranga e Gestao (Maximo 30 pontos):
Célculo: 30\5 = 6
Se o candidato tirar nota 5, ele ganha 5 x 6 = 30 pontos.

Bloco de Bloco de Atitude e Relacionamento (Maximo 20 pontos):

Calculo: 20\5 =4
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Se o candidato tirar nota 5, ele ganha 5 x 4 = 20 pontos.

Bloco de Comunicagéao e Sintese (Maximo 10 pontos)
Célculo: 10\5 = 2
Se o candidato tirar nota 5, ele ganha 5 x 2 = 10 pontos.

Bloco de Habilidade Técnica (Maximo 10 pontos)
Célculo: 10\5 = 2
Se o candidato tirar nota 5, ele ganha 5 x 2 = 10 pontos.
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